
北
見
式
賃
金
研
究
所
は
、中
小
企

業
の
正
社
員
の
給
与
明
細
を
集
め
た

調
査「
ズ
バ
リ
！ 

実
在
賃
金
」を
毎
年

作
成
し
て
い
ま
す
。そ
れ
を
見
れ
ば
、

実
際
の
残
業
時
間
数
が
わ
か
り
ま
す
。

平
成
28
年
度 

愛
知
県
版
の
サ
ン
プ

ル
は
2
0
5
社
、1
7
、3
9
1
人
で

し
た
。そ
の
中
で「
製
造
業 

一
般
男
性

社
員（
管
理
職
除
く
）」の
み
を
抜
き

出
す
と
5
、0
9
4
人
で
し
た
の
で
、

そ
の
デ
ー
タ
を
使
っ
て
検
証
し
て
み
ま

し
た
。

36
協
定
違
反
は
何
％
い
る
の
か
？

残
業
時
間
は
通
達
に
よ
り「
年
間

3
6
0
時
間（
月
間
45
時
間
）以
内
」

と
定
め
ら
れ
て
い
ま
す
。こ
の
意
味
は
、

あ
る
月
は
45
時
間
の
残
業
が
あ
っ
て

も
良
い
が
、他
の
月
を
減
ら
す
こ
と
に

よ
り
、年
間
3
6
0
時
間
以
内
で
な

け
れ
ば
い
け
な
い
と
い
う
意
味
で
す
。

つ
ま
り
月
間
平
均
30
時
間
以
内
で
あ

る
こ
と
が
必
要
で
す
。

そ
れ
を
超
え
る
場
合
は
特
別
条
項

付
き
の
36
協
定
の
提
出
が
必
要
で
す
。

そ
の
特
別
条
項
に
も「
年
間
7
2
0

時
間
以
内
」と
か「
年
6
回
以
内
ま

で
」な
ど
の
制
約
が
法
制
化
さ
れ
る

見
込
み
な
の
で
、単
純
に
毎
月
60
時

間
の
残
業
を
し
て
良
い
訳
で
は
あ
り

ま
せ
ん
。

だ
か
ら
問
題
に
な
る
の
は「
月
間

30
時
間
超
」の
残
業
を
し
て
い
る
社

員
で
す
。そ
れ
は
調
査
対
象
者
中
の

52
・
9
％
い
て
、過
半
数
で
し
た
。

年
間
3
6
0
時
間（
月
間
30
時
間
）

を
厳
守
し
た
ら
、い
く
ら
残
業
代

が
減
る
の
か
？

残
業
を
多
く
し
て
い
る
社
員
が
そ

の
残
業
時
間
を
抑
え
た
ら
、当
然
の
こ

と
な
が
ら
残
業
代
が
減
り
ま
す
。ど

れ
だ
け
の
減
収
に
な
る
の
か
気
に
な

り
ま
す
が
、月
額
5
万
円
減
は
ザ
ラ

で
し
た
。年
収
で
言
え
ば
数
十
万
円

減
で
す
か
ら
、家
計
に
影
響
を
与
え

そ
う
で
す
。

そ
う
言
え
ば
、第
一
生
命
の
サ
ラ

リ
ー
マ
ン
川
柳
に
こ
ん
な
の
が
あ
り
ま

し
た
。

「
残
業
を　

す
る
な
と
会
社　

し

ろ
と
妻
」（
せ
な
君
パ
パ
）

年
間
3
6
0
時
間（
月
間
30
時
間
）

を
厳
守
す
る
た
め
何
％
の
増
員
が

要
る
の
か
？

残
業
を
抑
制
す
る
と
し
て
も
、問

題
は
オ
ー
バ
ー
す
る
仕
事
を
ど
う
す

る
か
で
す
。も
し
生
産
性
を
向
上
で

き
な
け
れ
ば
増
員
が
必
要
に
な
り

ま
す
。そ
の「
月
間
30
時
間
超
の
残
業

時
間
」を
増
員
で
対
応
す
る
と
す
れ

ば
、何
％
の
増
員
が
必
要
な
の
か
を
計

算
し
ま
し
た
。出
て
き
た
答
え
は
16
・

1
％
で
し
た
。中
小
企
業
が
求
人
難

に
苦
し
む
中
で
、こ
れ
だ
け
の
増
員
が

可
能
な
の
か
ど
う
か
ク
ビ
を
傾
げ
る

向
き
も
あ
る
で
し
ょ
う
。

今
後
、労
基
法
改
正
が
国
会
で
審

議
さ
れ
る
予
定
で
す
。時
期
は
衆
議

院
解
散
に
よ
り
見
通
し
が
立
っ
て
お

り
ま
せ
ん
が
、法
改
正
が
決
ま
り
ま

す
と
、残
業
時
間
が
厳
し
く
抑
制
さ

れ
る
見
込
み
で
す
。

残
業
減
は
、社
員
に
と
って
も
、会
社

に
と
っ
て
も
影
響
が
あ
り
ま
す
。法
が

施
行
さ
れ
た
ら
、自
社
に
ど
ん
な
影
響

が
出
そ
う
な
の
か
研
究
し
ま
し
ょ
う
。

社会に出たのは昭和５７年。経済記者と
して毎日、経営者に突撃取材。社長さん
たちのド真剣な生き様に感銘を受け、経
営者になりたいと一念発起して独立した
のが平成７年。以後、経営者に給与の
払い方を提案しつつも、自分が職員の
給与問題で四苦八苦。社長の孤独さ、
辛さをまじまじと実感。負けてたまるかと、
自分を叱咤激励！ モットーは「社員あって
の会社 会社あっての社長 社長あっての
社員」。「愛知千年企業」（中日新聞社）
など著書多数。名古屋市出身。

話
の
ポ
イ
ン
ト

「
月
間
30
時
間（
年
間
３
６
０
時
間
）」

超
が
過
半
数
占
め
る
の
が
中
小
企
業
の

実
態

▼
残
業
代
減
で
家
計
は
苦
し
く
な
る

▼
生
産
性
を
向
上
で
き
な
け
れ
ば

　

大
幅
増
員
が
必
要

Q

QQ

※本内容は、平成29年9月時点のものです。

株式会社
北見式賃金研究所

さあ困った！　消える、残業代。第4回目

労 務
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