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る
際
、
参
考
に
で
き
る
コ
ン
パ
ス
を
つ

く
り
た
い
─
─
。
そ
う
考
え
、
作
成
し

た
の
が
「
ズ
バ
リ
！
実
在
賃
金
」（
商

標
登
録
）
だ
。

　
　
　
　
　
　
　

◇

　

北
見
式
賃
金
研
究
所
で
は
平
成
17

年
以
降
、
独
自
に
収
集
し
た
賃
金
デ
ー

タ
を
も
と
に
「
ズ
バ
リ
！
実
在
賃
金
」

を
作
成
し
て
い
る
。
正
社
員
20
人
以
上

３
０
０
人
未
満
の
企
業
が
対
象
で
、
実

際
の
給
与
支
払
明
細
書
を
集
め
た
「
サ

ン
プ
ル
全
部
方
式
」
に
よ
る
調
査
と
い

う
点
が
特
徴
。
昨
年
２
月
に
発
表
し
た

平
成
25
年
版
（
首
都
圏
版
）
の
一
部
を

図
表
に
掲
げ
た
。
20
代
か
ら
50
代
ま
で

の
男
女
（
管
理
職
は
30
代
か
ら
）
の
年

収
を
グ
ラ
フ
化
し
て
お
り
、
総
じ
て
下

落
傾
向
に
あ
る
こ
と
が
読
み
取
れ
る
。

　

昇
進
し
て
も
手
取
り
額
が
増
え
な
い

と
感
じ
て
い
る
社
員
も
い
る
こ
と
と
思

う
。
原
因
と
し
て
平
成
16
年
に
行
わ
れ

た
「
年
金
改
革
」
に
よ
る
、
厚
生
年
金

保
険
料
引
き
上
げ
が
大
き
い
。
年
収
４

５
０
万
円
（
給
与
30
万
円
、
賞
与
90
万

円
）
の
ケ
ー
ス
で
試
算
す
る
と
、
社
会

保
険
料
の
本
人
負
担
額
は
平
成
元
年
、

年
間
37
万
２
６
０
０
円
だ
っ
た
が
、
平

成
24
年
に
は
60
万
２
２
３
５
円
に
の
ぼ

る
。
ふ
だ
ん
あ
ま
り
意
識
し
な
い
が
、

真
綿
で
首
を
締
め
付
け
る
よ
う
に
じ
わ

じ
わ
と
上
昇
し
て
い
る
の
だ
。

　
　
　
　
　
　
　

◇

　

顧
問
先
企
業
を
訪
問
し
経
営
者
と

話
す
と
、
ベ
ー
ス
ア
ッ
プ
の
話
題
一
色

　

厚
生
労
働
省
や
都
道
府
県
、
財
界

団
体
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
機
関
が
毎
年

賃
金
統
計
を
発
表
し
て
い
る
が
、
実
態

を
正
し
く
反
映
し
て
い
る
調
査
結
果
は

少
な
い
。

　

問
題
点
の
ひ
と
つ
と
し
て
「
ア
ン
ケ

ー
ト
方
式
」
で
お
こ
な
わ
れ
て
い
る
こ

と
が
挙
げ
ら
れ
る
。
た
と
え
ば
厚
生
労

働
省
が
実
施
し
て
い
る
「
賃
金
構
造
基

本
統
計
調
査
」
で
は
、
労
働
基
準
監
督

署
か
ら
送
ら
れ
て
き
た
調
査
用
紙
に
記

入
し
返
送
す
る
。
残
業
代
を
も
れ
な
く

支
払
っ
て
い
る
か
等
、
経
営
者
自
身
が

記
入
し
て
い
く
わ
け
だ
が
、
い
わ
ば
自

己
申
告
。
１
０
０
％
事
実
を
記
載
し
て

い
る
か
、
は
な
は
だ
疑
問
が
残
る
。

　

架
空
の
人
物
を
モ
デ
ル
に
し
た
「
モ

デ
ル
賃
金
」
と
い
う
点
も
問
題
だ
。
想

定
さ
れ
て
い
る
の
は
、
新
卒
で
入
社
し

て
課
長
や
部
長
に
昇
進
し
、
定
年
ま
で

勤
め
上
げ
る
ケ
ー
ス
。
は
た
し
て
そ
の

よ
う
な
社
員
は
現
実
に
ど
れ
だ
け
い
る

か
。
中
途
入
・
退
社
が
少
な
く
な
い
中

小
企
業
に
、
モ
デ
ル
賃
金
を
そ
の
ま
ま

当
て
は
め
る
こ
と
は
で
き
な
い
。
中
小

企
業
経
営
者
が
賃
金
体
系
を
設
計
す

きたみ・まさお
昭和34年名古屋市生まれ。新聞社勤務を経て、平成７年に北見式賃金研究所を設立。
中小、中堅企業の給与のコンサルタントとして活躍。著書に『日本一わかりやすい労働
ニュースの読み方』（東洋経済新報社）、『消えた年収』（文藝春秋）など。
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ベ
ア
よ
り
も
給
与
体
系
の
ひ
ず
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を
正
す
べ
き
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一般女子（20歳代）

一般女子（30歳代）

一般女子（40歳代）

平成19    平成21   平成24  ｈ24/ｈ19年の差
中位数 3,328 → 3,192 → 3,067  千円（▲ 261 -8%）

中位数 3,821 → 3,569 → 3,468  千円（▲353 -9%）

中位数 3,867 → 3,562 → 3,578  千円（▲289 -7%）

中位数 3,512 → 3,519 → 3,479  千円（▲33 -1%）

（70%）（62%）〈68%〉

（51%）（55%）〈48%〉

（65%）（55%）〈63%〉
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一般女子（50歳代）

（51%）（49%）〈48%〉

（平成20年秋のリーマンショック前の平成19年度を基準にしています。またリーマン 直後の平成21年度も併記しています）
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と
な
る
。
当
事
務
所
を
置
く
愛
知
県
で

は
、
人
材
を
確
保
で
き
な
い
と
い
う
相

談
も
非
常
に
増
え
て
い
る
。
た
だ
、
ベ

ア
を
行
う
よ
り
、
給
与
体
系
の
「
ひ
ず

み
」
を
正
す
の
が
先
決
だ
と
思
う
。
リ

ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
翌
年
の
平
成
21
年
以

降
、
定
期
昇
給
を
見
送
っ
て
き
た
中
小

企
業
は
少
な
く
な
い
。「
昇
給
が
消
え

た
５
年
」
と
呼
ん
で
い
る
が
、
か
り
に

毎
年
１
０
０
０
円
ず
つ
昇
給
し
て
い
た

ら
、
本
来
５
０
０
０
円
上
昇
し
て
い
る

は
ず
。
先
輩
社
員
の
給
与
額
が
ほ
と
ん

ど
変
わ
ら
な
い
と
な
れ
ば
、
転
職
を
考

え
は
じ
め
る
若
手
社
員
も
出
て
く
る
か

も
し
れ
な
い
。
ま
ず
５
年
分
の
ひ
ず
み

を
正
し
、
適
正
な
賃
金
体
系
に
戻
さ
な

く
て
は
な
ら
な
い
。

　

顧
問
先
の
現
地
法
人
を
視
察
す
る

た
め
、
中
国
を
訪
れ
た
こ
と
が
あ
る
が
、

チ
ー
ム
ワ
ー
ク
と
一
体
感
が
日
本
企
業

の
強
み
だ
と
あ
ら
た
め
て
感
じ
た
。
中

国
で
は
同
じ
会
社
で
２
年
も
働
き
つ
づ

け
る
と
、
ベ
テ
ラ
ン
と
見
な
さ
れ
る
。

日
本
の
よ
う
に
10
年
以
上
、
同
一
の
会

社
に
勤
務
す
る
の
は
ま
れ
だ
。
作
業
服

を
着
て
現
場
で
汗
を
な
が
す
経
営
者
も

い
な
い
。
会
社
が
掲
げ
る
業
績
目
標
を

達
成
す
れ
ば
、
社
員
が
も
れ
な
く
成
果

を
わ
か
ち
あ
え
る
「
決
算
賞
与
」
な
ど

の
仕
組
み
が
必
要
と
な
る
だ
ろ
う
。

（
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
・
構
成
／
本
誌
・
小
林
淳
一
）
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管理職（30歳代）

管理職（40歳代）

平成19    平成21   平成24  ｈ24/ｈ19年の差
中位数 6,054 → 6,147 → 5,838  千円（▲ 216 -4%）

中位数 6,837 → 6,625 → 6,506  千円（▲331 -5%）

中位数 7,512 → 7,266 → 6,844  千円（▲668 -9%）

（55%）（48%）〈44%〉

（64%）（55%）〈59%〉

管理職（50歳代）

（55%）（39%）〈44%〉

■ 平成24年度（管理職：1,327人　男子：4,931人　女子：1,997人）

■ 平成21年度（管理職：1,314人　男子：4,781人　女子：2,107人）

■ 平成19年度（管理職：2,246人　男子：7,216人　女子：2,827人）

（　　％） 平成24年度の中位数を含んでいる年収を得ている人数割合迄の累計割合
〈　　％〉 上記年収を得ている人数割合までの平成21年度累計割合
（　　％） 上記年収を得ている人数割合までの平成19年度累計割合

年収　年代別内の金額別人数割合グラフ
（平成24年度　平成21年度　平成19年度）全業種
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管理職（30歳代）

管理職（40歳代）

平成19    平成21   平成24  ｈ24/ｈ19年の差
中位数 6,054 → 6,147 → 5,838  千円（▲ 216 -4%）

中位数 6,837 → 6,625 → 6,506  千円（▲331 -5%）

中位数 7,512 → 7,266 → 6,844  千円（▲668 -9%）

（55%）（48%）〈44%〉

（64%）（55%）〈59%〉

管理職（50歳代）

（55%）（39%）〈44%〉

■ 平成24年度（管理職：1,327人　男子：4,931人　女子：1,997人）

■ 平成21年度（管理職：1,314人　男子：4,781人　女子：2,107人）

■ 平成19年度（管理職：2,246人　男子：7,216人　女子：2,827人）

（　　％） 平成24年度の中位数を含んでいる年収を得ている人数割合迄の累計割合
〈　　％〉 上記年収を得ている人数割合までの平成21年度累計割合
（　　％） 上記年収を得ている人数割合までの平成19年度累計割合

年収　年代別内の金額別人数割合グラフ
（平成24年度　平成21年度　平成19年度）全業種
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一般男子（20歳代）

一般男子（30歳代）

一般男子（40歳代）

平成19    平成21   平成24  ｈ24/ｈ19年の差
中位数 3,901 → 3,550 → 3,596  千円（▲ 305 -8%）

中位数 4,757 → 4,402 → 4,365  千円（▲392 -8%）

中位数 5,298 → 4,834 → 4,752  千円（▲546 -10%）

中位数 5,576 → 4,928 → 4,838  千円（▲738 -13%）

（68%）（56%）〈70%〉

（71%）（59%）〈70%〉

（57%）（41%）〈56%〉

一般男子（50歳代）

（53%）（36%）〈53%〉

（平成20年秋のリーマンショック前の平成19年度を基準にしています。またリーマン 直後の平成21年度も併記しています）
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