
連
載
の
1
・
2
回
目
は
、初
任
給
を

テ
ー
マ
に
し
た
。3
回
目
は
、求
人
活

動
で
1
つ
の
ポ
イ
ン
ト
に
な
る
休
日
数

を
テ
ー
マ
に
し
よ
う
。

年
間
の
所
定
休
日
数
は
、何
日
が

相
場
な
の
か
？ 

そ
れ
を
調
査
で
き
る

良
い
サ
イ
ト
が
あ
る
。ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
の

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
サ
ー
ビ
ス
だ
。こ
れ
は

全
国
の
求
人
票
が
網
羅
さ
れ
て
い
る
。

筆
者
が「
名
古
屋
市
内 

正
社
員 

全
業
種 

全
職
種
」と
い
う
条
件
で
調

べ
た
と
こ
ろ
、平
成
28
年
春
の
時
点
で
、

1
万
2
千
件
以
上
の
求
人
票
が
出
て

き
た
。こ
れ
だ
け
多
く
の
求
人
票
が
出

て
い
る
の
だ
か
ら
、中
小
企
業
に
な
か

な
か
応
募
者
が
集
ま
ら
な
い
の
は
無

理
も
な
い
。

こ
の
求
人
票
は「
年
間
休
日
数
」と

い
う
欄
が
あ
る
。そ
こ
に
日
数
を
入
力

し
て
検
索
す
る
と
何
件
ヒ
ッ
ト
し
た
か

で
、休
日
数
の
相
場
が
把
握
で
き
る
。

筆
者
は
、85
日
、86
日
、87
日
と
1
日
ず

つ
増
や
し
な
が
ら
、ヒ
ッ
ト
件
数
を
調

べ
た
。す
る
と
、こ
ん
な
結
果
が
出
た
。

「
年
間
休
日
数
1
0
8
日
」の
と
こ

ろ
で
あ
る
。そ
こ
で
6
千
件
の
求
人
票

が
ヒ
ッ
ト
し
た
の
で
、ヒ
ッ
ト
率
が
0.5
に

な
っ
た
。つ
ま
り
イ
マ
ド
キ
の
相
場
は

1
0
8
日
な
の
だ
。多
く
の
会
社
は

8
時
間
労
働
な
の
で「
年
間
休
日
数

1
0
8
日
・
1
日
8
時
間
勤
務
」と

い
う
の
が
フ
ツ
ー
だ
と
言
っ
て
良
い
だ

ろ
う
。

ち
な
み
に
、上
位
25
％
に
位
置
す
る

の
は
1
2
0
日
で
、下
位
25
％
に
位
置

す
る
の
が
1
0
5
日
だ
っ
た
。こ
の

1
0
5
日
と
い
う
の
は
、1
日
が
8

時
間
労
働
だ
っ
た
場
合
の
1
年
単
位

変
形
労
働
時
間
制
に
よ
る
最
低
限

度
の
休
日
数
な
の
で
、そ
れ
が
ス
タ
ン

ダ
ー
ド
の
よ
う
に
思
っ
て
い
る
向
き
が

あ
る
か
も
し
れ
な
い
が
、イ
マ
ド
キ
は

下
位
で
し
か
な
い
こ
と
を
頭
に
入
れ

て
欲
し
い
。

仕
事
を
探
す
側
は
、当
然
の
よ
う

に
休
み
が
多
い
方
が
良
い
の
で
、休
日

数
も
条
件
に
入
れ
な
が
ら
検
索
し
て

職
を
探
す
。そ
の
際
に
下
位
で
し
か

な
け
れ
ば
、引
き
立
て
役
に
な
っ
て
し

ま
う
。

こ
の
休
日
数
の
相
場
は
、地
域
や
業

種
に
よ
っ
て
異
な
る
。「
西
三
河 

正
社

員 

製
造
業 

生
産
工
程
」と
い
う
検
索

を
し
て
み
た
ら「
上
位
1
1
8
日
、中

位
1
1
3
日
、下
位
1
0
6
日
」と

な
っ
た
。つ
ま
り
自
動
車
産
業
の
メ
ッ
カ

で
は
、1
1
3
日
が
フ
ツ
ー
な
の
だ
。

ち
な
み
に
暦
通
り
と
い
う
の
は
、

1
2
0
日
の
こ
と
だ
。1
年
間
は
52

週
で
あ
り
、完
全
週
休
2
日
制
の
場

合
は
、そ
れ
だ
け
で
1
0
4
日
に
な
る
。

そ
の
ほ
か
に
祝
日
が
平
成
28
年
だ
と
16

日
あ
る
の
で
、そ
れ
を
含
め
れ
ば

1
2
0
日
だ
。

そ
れ
か
ら
所
定
休
日
と
と
も
に
問

題
に
な
る
の
が
年
次
有
給
休
暇
の
消
化

で
あ
る
。労
働
基
準
法
を
改
正
し
て
、

年
休
を
最
低
で
も
年
間
5
日
消
化
す

る
こ
と
を
義
務
付
け
る
動
き
が
あ
る
。

だ
か
ら
消
化
日
数
を
一
定
程
度
ま
で

引
き
上
げ
な
い
と
い
け
な
い
の
で
、所

定
休
日
ば
か
り
増
や
せ
な
い
。

会
社
の
体
力
に
合
わ
せ
な
が
ら
、ヨ

ソ
の
動
き
を
注
視
し
な
が
ら
、年
休
消

化
ま
で
考
慮
し
な
が
ら
、適
度
な
休

日
数
に
し
て
ほ
し
い
。

社会に出たのは昭和５７年。経済記者と
して毎日、経営者に突撃取材。社長さん
たちのド真剣な生き様に感銘を受け、経
営者になりたいと一念発起して独立した
のが平成７年。以後、経営者に給与の
払い方を提案しつつも、自分が職員の
給与問題で四苦八苦。社長の孤独さ、
辛さをまじまじと実感。負けてたまるかと、
自分を叱咤激励！ モットーは「社員あって
の会社 会社あっての社長 社長あっての
社員」。「愛知千年企業」（中日新聞社）
など著書多数。名古屋市出身。
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株式会社北見式賃金研究所 所長 北見 昌朗
きた   み　　まさ　 お

ヨソに負けない年間休日数にしよう

若者が

集まる会社
ワンサカ

になる
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