
北
見
式
賃
金
研
究
所
は
平
成
28
年

12
月
、家
族
手
当
の
支
給
状
況
を
ア

ン
ケ
ー
ト
調
査
し
ま
し
た
。愛
知
・
岐

阜
県
内
の
中
小
企
業
1
4
1
社
が
答

え
て
く
だ
さ
い
ま
し
た
。

ア
ン
ケ
ー
ト
結
果
の
概
要
は
次
の
通

り
で
す
。

ま
ず
、家
族
手
当
と
い
う
制
度
が

あ
る
の
は
85
％
で
、広
く
普
及
し
て

い
ま
す
。次
に
、家
族
手
当
の
支
給
要

件
は
、年
収
1
0
3
万
円
未
満
が
60
％
、

収
入
用
件
な
し
が
26
％
、年
収
1
3
0

万
円
未
満
が
14
％
で
し
た
。所
得
控

除
の
拡
大
に
よ
り
、こ
の「
年
収

1
0
3
万
円
」と
い
う
金
額
自
体
が

変
わ
って
し
ま
う
の
で
す
か
ら
、そ
れ
が

契
機
に
な
って
家
族
手
当
自
体
の
見
直

し
が
進
む
と
筆
者
は
想
像
し
ま
す
。

ま
た
、家
族
手
当
の
額
の
相
場
は
、配

偶
者
分
が
1
万
円
、子
供
分
が
5
千

円
で
し
た
。子
供
は
18
歳
ま
で
で
最
大

2
人
と
い
う
の
が
多
か
っ
た
で
す
。

ア
ン
ケ
ー
ト
に
は
、「
平
成
25
年
の
額

は
？
」「
平
成
28
年
の
額
は
？
」「
将
来

は
？
」と
い
う
3
つ
の
記
入
欄
を
設
け

ま
し
た
。そ
こ
で
わ
か
っ
た
の
は
、平
成

25
年
か
ら
28
年
に
か
け
て
既
に
見
直

し
た
企
業
が
あ
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

そ
の
内
容
は
次
の
通
り
で
す
。

「
家
族
手
当
を
廃
止
し
た
」と
こ
ろ

が
あ
る
一
方
、「
子
供
手
当
を
新
設
し

た
」と
こ
ろ
も
あ
り
マ
チ
マ
チ
で
す
が
、

一
番
多
か
っ
た
の
は
配
偶
者
分
を
減

ら
し
て
、子
供
分
を
拡
充
す
る
動
き

で
す
。将
来
に
向
け
て「
ぜ
ひ
と
も
改

訂
し
た
い
」と「
今
後
検
討
し
た
い
」が

合
計
23
％
あ
り
ま
し
た
の
で
、既
に
見

直
し
た
と
こ
ろ
と
、今
後
見
直
す
と
こ

ろ
は
合
計
3
割
を
突
破
し
ま
し
た
。

家
族
手
当
は
戦
前
か
ら
あ
る
古
い

制
度
で
す
が
、そ
れ
は
専
業
主
婦
を

前
提
に
し
て
い
ま
し
た
。夫
婦
共
働
き

が
一
般
的
に
な
っ
て
い
る
世
相
を
反
映

し
て
、そ
の
手
当
に
よ
う
や
く
メ
ス
が

入
り
そ
う
で
す
。

政
府
は
家
族
手
当
の
見
直
し
を
推

進
し
て
い
ま
す
。国
家
公
務
員
の
扶

養
手
当
は
平
成
29
年
度
か
ら
配
偶
者

分
を
減
ら
し
て
、子
供
分
を
拡
充
し

ま
す
。こ
の
動
き
は
地
方
公
務
員
も

追
随
し
ま
す
。そ
う
な
る
と
民
間
に

も
波
及
す
る
こ
と
で
し
ょ
う
。

家
族
手
当
は
賛
否
両
論
あ
る
も
の

で
す
が
、筆
者
は
も
と
も
と
賛
成
論

者
で
し
た
。「
家
族
手
当
な
ん
て
仕
事

に
関
係
が
な
い
の
で
廃
止
す
る
べ
き

だ
」と
い
う
意
見
も
あ
り
ま
す
が
、そ

れ
で
は
ギ
ス
ギ
ス
す
る
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
？ 

中
小
企
業
は
ホ
ン
ワ
カ

し
た
家
族
的
な
雰
囲
気
を
残
し
た

方
が
良
い
と
思
い
ま
す
。定
着
率
が

上
が
れ
ば
、業
績
に
も
良
い
影
響
を

与
え
ま
す
。

筆
者
が
提
案
す
る
家
族
手
当
は
、

こ
ん
な
感
じ
で
す
。

社会に出たのは昭和５７年。経済記者と
して毎日、経営者に突撃取材。社長さん
たちのド真剣な生き様に感銘を受け、経
営者になりたいと一念発起して独立した
のが平成７年。以後、経営者に給与の
払い方を提案しつつも、自分が職員の
給与問題で四苦八苦。社長の孤独さ、
辛さをまじまじと実感。負けてたまるかと、
自分を叱咤激励！ モットーは「社員あって
の会社 会社あっての社長 社長あっての
社員」。「愛知千年企業」（中日新聞社）
など著書多数。名古屋市出身。

話
の
ポ
イ
ン
ト

●
所
得
控
除
の
見
直
し
が

　

契
機
に
な
っ
て
家
族
手
当
の

　

見
直
し
が
進
む
。

●
子
供
分
を
拡
充
し
て

　

子
育
て
重
視
型
に
す
る

　

会
社
が
多
い
。

配
偶
者
分
は
廃
止
す
る
。

た
だ
し
、障
が
い
者
の
場
合
は
支
給
。

子
供
分
は
1
人
1
万
円
と
す
る
。

人
数
制
限
な
し
。

学
生
な
ら
ば
22
歳
ま
で
支
給
。

配
偶
者
分
を
減
額
・
廃
止
し
て
、

子
供
分
を
拡
充 

5
社

家
族
手
当
を
新
設 

3
社

配
偶
者
分
を
減
額
・
廃
止
し
て
、

子
供
分
は
据
え
置
き 

2
社

配
偶
者
分
も

子
供
分
も
拡
充 

1
社

家
族
手
当
を
廃
止 

１
社

株式会社
北見式賃金研究所

「子供を重点に！」　見直しが進む家族手当第２回目

労 務

小さな会社のための
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