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─
─
中
小
企
業
の
賃
金
は
、
今
後
ど
う

な
り
ま
す
か
。

北
見　

会
社
を
継
続
す
る
気
が
あ
る
な

ら
、
無
理
を
し
て
で
も
上
げ
ざ
る
を
え

ま
せ
ん
ね
。

─
─
な
ぜ
で
し
ょ
う
。

北
見　

今
後
、
人
が
ま
す
ま
す
採
れ
な

く
な
り
ま
す
。
コ
ロ
ナ
禍
が
ス
タ
ー
ト

し
た
２
０
２
０
年
、
21
年
は
、
採
用
は

で
き
ま
し
た
が
経
営
自
体
が
毀
損
し
、

巷
の
中
小
企
業
は
「
昇
給
」
ど
こ
ろ
で

は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
し
か
し
、
22

年
く
ら
い
か
ら
採
用
難
が
顕
在
化
し
、

23
年
４
月
期
に
つ
い
て
は
、
そ
れ
は
も

う
惨
憺
た
る
状
況
で
す
。
数
百
人
規
模

で
、
毎
年
10
人
前
後
新
卒
を
採
用
し
て

い
た
中
堅
企
業
で
も
、
今
年
４
月
期
に

は
「
ゼ
ロ
」
と
い
う
と
こ
ろ
も
あ
る
ほ

ど
で
す
。
当
研
究
所
が
愛
知
県
下
の
自

社
顧
客
に
電
話
を
か
け
て
ヒ
ア
リ
ン
グ

し
た
結
果
、
求
人
の
目
標
人
数
を
達
成

し
た
会
社
は
33
％
、
未
達
が
67
％
、
そ

の
う
ち
ゼ
ロ
だ
っ
た
と
こ
ろ
が
23
・
１

％
あ
り
ま
し
た
。

─
─
ど
う
す
れ
ば
よ
い
の
で
し
ょ
う
。

北
見　

二
つ
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。
ひ
と

つ
は
若
い
人
を
採
用
す
る
。
も
う
ひ
と

つ
は
定
年
退
職
後
の
社
員
に
引
き
続
き

頑
張
っ
て
も
ら
う
こ
と
で
す
。

 〝
最
賃
シ
ョ
ッ
ク
〟
の
到
来

―
―
若
い
人
を
採
用
す
る
に
は
？

北
見　
「
他
社
に
ひ
け
を
取
ら
な
い
賃

金
」。
こ
れ
が
マ
ス
ト
で
す
。
今
年
の

賃
上
げ
の
最
大
の
キ
ー
ワ
ー
ド
は
「
初

任
給
の
引
き
上
げ
」
だ
と
思
い
ま
す
。

な
ぜ
な
ら
、
今
年
の
10
月
に
は
「
最
低

賃
金
シ
ョ
ッ
ク
」
が
訪
れ
る
か
ら
で
す
。

─
─
最
低
賃
金
シ
ョ
ッ
ク
…
…
で
す
か
。

北
見　

は
い
。
最
低
賃
金
（
最
賃
）
は
、

22
年
10
月
か
ら
30
円
引
き
上
げ
ら
れ
ま

し
た
。
23
年
10
月
に
ど
う
な
る
か
は
予

断
を
許
し
ま
せ
ん
が
、
物
価
高
な
ど
を

考
え
る
と
引
き
上
げ
ペ
ー
ス
が
落
ち
る

と
は
考
え
に
く
い
。
仮
に
30
円
引
き
上

げ
ら
れ
た
と
す
る
と
、
東
京
等
大
都
市

圏
で
は
高
卒
初
任
給
の
相
場
を
上
回
り
、

中
小
企
業
で
は
「
最
賃
割
れ
」
す
る
と

こ
ろ
が
続
出
し
か
ね
ま
せ
ん
。
最
賃
割

れ
を
防
ぐ
に
は
23
年
の
昇
給
額
を
引
き

上
げ
る
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。

─
─
具
体
的
に
は
？

北
見　

最
賃
の
額
を
も
と
に
月
額
給
与

を
算
出
し
て
み
ま
し
ょ
う
。
週
40
時
間

労
働
は
月
間
平
均
で
約
１
７
３
時
間
な

の
で
「
最
賃
×
１
７
３
時
間
＝
月
額
給

与
」
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。
ち
な

み
に
今
年
、
最
賃
が
30
円
上
が
る
と
、

月
額
で
５
１
９
０
円
上
昇
し
、
た
と
え

ば
東
京
で
は
19
万
６
４
６
円
と
な
る

オ
ー
プ
ニ
ン
グ
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

●

　

きたみ・まさお
北見式賃金研究所所長として活躍し、「実在賃金」の提唱
者としても知られる。 「実在賃金」とは、1万社以上の賃
金データを集めてプロットすることで、それぞれの規模
や業界の賃金相場を明らかにしたもの。自社の賃金水準
が世の中の同等企業と比べて、どのあたりにあるのかが
一目瞭然となる。実態と乖離する「モデル賃金」を疑問視
し、「実在者の賃金」制度を策定し、 多くの中小企業の経
営指導に当たってきた。『幹部に1000万円を払う会社にな
ろう』（ＰＨＰ研究所）、『これだけは知っておきたい！中
小企業の賃金管理』（東洋経済新報社）など著書多数。

◎
北
見
式
経
済
研
究
所

北
見
昌
朗

〝
引
け
を
取
ら
な
い
賃
金
〟
が
人
材
確
保
へ
の
必
須
条
件

2023-04-01-39.indd   102023-04-01-39.indd   10 2023/03/09   13:262023/03/09   13:26



11　THE STRATEGIC MANAGER 2023.4

特集　インフレ時代の賃金政策

（
図
表
１
・
２
・
３
参
照
）。
東
京
都
人

事
院
会
は
民
間
給
与
実
態
調
査
の
な
か

で
21
年
４
月
の
初
任
給
（
事
務
員
）
を

掲
載
し
て
い
ま
す
が
、
そ
れ
に
よ
る
と
、

大
学
卒
21
万
３
３
７
９
円
、
短
大
卒
18

万
４
８
０
２
円
、
高
校
卒
18
万
99
円
で

す
。
東
京
の
最
賃
は
月
額
で
18
万
５
４

５
６
円
な
の
で
、
す
で
に
高
卒
初
任
給

よ
り
も
最
低
賃
金
の
方
が
上
回
っ
て
い

る
。
さ
ら
に
今
年
30
円
上
昇
す
る
と
、

そ
の
差
額
は
１
万
円
以
上
に
拡
大
し
ま

す
。
神
奈
川
県
で
も
こ
の
数
字
は
ほ
ぼ

同
様
で
あ
り
、
大
阪
に
お
い
て
は
５
５

４
０
円
、
愛
知
県
に
お
い
て
は
２
６
７

９
円
の
最
賃
割
れ
と
な
り
ま
す
。

─
─
そ
れ
は
経
営
者
に
と
っ
て
は
シ
ョ

ッ
ク
で
す
ね
。

北
見　

ア
ベ
ノ
ミ
ク
ス
が
は
じ
ま
っ
た

12
年
の
東
京
都
の
最
賃
は
８
５
０
円
で

し
た
が
、
21
年
に
は
１
０
４
１
円
と
な

り
１
・
22
倍
と
な
っ
た
に
も
か
か
わ
ら

ず
、
高
卒
初
任
給
は
17
万
５
０
０
０
→

18
万
６
０
０
０
円
と
１
・
06
倍
に
過
ぎ

ま
せ
ん
の
で
、
言
わ
ば
こ
う
な
る
の
は

当
然
で
す
。
た
だ
、
地
方
に
お
い
て
は

ま
だ
初
任
給
の
方
が
最
賃
を
上
回
っ
て

い
ま
す
。

─
─
そ
う
な
る
と
、
同
じ
会
社
で
も
本

店
と
支
店
で
賃
金
格
差
が
生
じ
る
こ
と

に
も
な
り
そ
う
で
す
ね
。

北
見　

そ
の
場
合
、
地
域
手
当
を
大
都

市
圏
在
住
者
に
支
払
う
の
も
一
案
か
も

し
れ
ま
せ
ん
。
就
業
規
則
に
「
〇
〇
支

店
勤
務
者
で
、
給
与
水
準
が
低
い
と
会

社
が
判
断
し
た
者
に
支
給
す
る
」
と
記

載
し
て
お
け
ば
、
最
賃
割
れ
の
社
員
の

み
に
手
当
を
支
給
す
る
こ
と
も
可
能
に

な
り
ま
す
。

─
─
実
際
の
初
任
給
引
き
上
げ
の
動

き
は
？

北
見　

わ
れ
わ
れ
の
調
査
で
は
、
23
年

４
月
入
社
の
初
任
給
が
21
年
お
よ
び
22

年
と
比
べ
て
上
昇
し
て
い
る
と
こ
ろ
は

首
都
圏
で
36
・
７
％
、
愛
知
県
で
19
・

０
％
、
関
西
圏
で
35
・
２
％
に
上
っ
て

い
ま
す
。
当
事
務
所
へ
の
相
談
内
容
を

見
て
も
24
年
４
月
期
は
、
こ
れ
を
は
る

か
に
上
回
る
と
予
想
し
て
い
ま
す
。

 

職
能
給
制
度
は
見
直
し
が
必
要

─
─
と
は
い
え
、
新
卒
の
初
任
給
を
引

き
上
げ
る
と
、
全
体
に
影
響
し
て
し
ま

い
、
人
件
費
が
膨
れ
上
が
る
の
で
は
な

い
で
し
ょ
う
か
。

北
見　

も
ち
ろ
ん
、
新
卒
初
任
給
を
引

き
上
げ
れ
ば
既
存
社
員
の
給
与
も
見
直

さ
ざ
る
を
え
ま
せ
ん
が
、
そ
の
ま
ま
上

の
年
代
も
玉
突
き
で
昇
給
さ
せ
る
の
は

人
件
費
の
負
担
が
大
き
く
な
り
す
ぎ
ま

す
。
そ
の
た
め
、
一
定
の
年
齢
以
上
は

抑
制
し
た
方
が
い
い
と
思
い
ま
す
。

─
─
一
定
の
年
齢
と
は
？

北
見　

た
と
え
ば
35
歳
く
ら
い
で
し
ょ

う
か
。
35
歳
で
従
来
と
変
わ
ら
ぬ
給
与

ベ
ー
ス
に
し
な
が
ら
新
卒
初
任
給
を
引

き
上
げ
る
の
で
す
。

─
─
そ
う
す
る
と
、
賃
金
表
を
作
り
変

え
る
な
ど
賃
金
の
構
造
そ
の
も
の
を
変

え
る
必
要
が
あ
り
ま
す
ね
。

北
見　

中
小
企
業
の
賃
金
表
は
１
０
０

社
あ
れ
ば
１
０
０
パ
タ
ー
ン
あ
り
ま
す

が
、
概
ね
「
年
齢
給
＋
勤
続
給
＋
職
能

給
」
と
い
う
内
訳
に
な
っ
て
い
ま
す
。

職
能
給
と
い
う
の
は
一
般
に
「
等
級
」

と
「
号
俸
」
に
よ
っ
て
決
定
さ
れ
ま
す
。

こ
の
職
能
給
は
昭
和
40
年
代
に
普
及
し

ま
し
た
。
つ
く
っ
た
の
は
元
官
僚
で
、

役
所
が
昔
か
ら
採
用
し
て
い
た
俸
給
表

に
手
を
加
え
た
も
の
で
、
時
代
に
マ
ッ

チ
し
な
く
な
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。

─
─
ど
の
よ
う
に
？

北
見　

ま
ず
、
中
途
採
用
の
初
任
給
を

決
め
ら
れ
な
い
こ
と
。
中
途
採
用
は
基

本
的
に
能
力
が
分
か
ら
な
い
の
で
、
例

の
「
い
ま
ま
で
い
く
ら
も
ら
っ
て
い

た
？
」
と
い
う
質
問
に
頼
ら
ざ
る
を
得

ま
せ
ん
。
そ
う
す
る
と
社
内
の
先
輩
後

輩
の
バ
ラ
ン
ス
が
崩
れ
ま
す
。
ま
た
、

５
段
階
の
査
定
結
果
に
基
づ
い
て
号
俸

の
ア
ッ
プ
が
決
ま
り
、
昇
給
額
は
等
級

2023年　最賃が30円引き上げられると

東京は最賃による月額給与が19万646円に

●東　京　1,102円　　●愛　知　1,016円
●神奈川　1,101円　　●京　都　　998円
●埼　玉　1,017円　　●大　阪　1,053円
●千　葉　1,014円　　●兵　庫　　990円

●東　京　190,646円　 ●愛　知　175,768円
●神奈川　190,473円　 ●京　都　172,654円
●埼　玉　175,941円　 ●大　阪　182,169円
●千　葉　175,422円　 ●兵　庫　171,270円

図表1

図表2

最賃と高卒初任給比較（東京）
図表3

東京の最低賃金は月額で18万5456円（2022年10月
から）なので、高卒初任給は5357円も下回っている。
仮に東京の最賃が2023年10月から30円上がって
19万646円になると、差額は1万547円に拡大する。

東京都人事院会は民間給与実態調査（令和3年度版）の中で
2021年4月の初任給（事務員）を載せている。

●大学卒　21万3379円　
●短大卒　18万4802円　
●高校卒　18万　 99円

➡
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が
高
い
ほ
ど
大
き
く
な
る
の
で
、
若
年

層
ほ
ど
昇
給
額
が
小
さ
く
な
り
ま
す
。

こ
の
ほ
か
に
も
い
く
つ
か
問
題
点
が
あ

る
の
で
、
職
能
給
制
度
を
軸
と
し
た
賃

金
制
度
は
見
直
し
た
方
が
い
い
と
思
い

ま
す
。

─
─
ど
の
よ
う
に
見
直
せ
ば
い
い
の
で

し
ょ
う
か
。

北
見　

当
研
究
所
で
は
上
の
グ
ラ
フ
の

よ
う
な
賃
金
表
を
推
奨
し
て
い
ま
す
。

「
従
来
か
ら
よ
く
あ
る
賃
金
表
」
に
比

べ
て
年
齢
給
を
大
き
く
、
勤
続
給
と
査

定
給
が
小
さ
く
な
っ
て
い
ま
す
。
こ
の

賃
金
表
で
は
、
年
齢
給
に
家
族
手
当
等
、

多
少
の
手
当
を
の
せ
れ
ば
中
途
採
用
者

の
初
任
給
相
場
に
合
う
よ
う
に
設
計
さ

れ
て
い
ま
す
。
こ
う
し
て
お
け
ば
「
い

ま
ま
で
い
く
ら
も
ら
っ
て
い
た
？
」
と

い
う
質
問
は
必
要
な
く
な
り
ま
す
。
ま

た
、
職
能
給
で
は
な
く
「
査
定
給
」
を

採
用
し
、
単
純
に
Ａ
、
Ｂ
、
Ｃ
評
価
に

一
定
の
昇
給
が
つ
い
て
く
る
よ
う
に
し

ま
す
。
こ
の
方
が
分
か
り
や
す
い
し
、

等
級
が
高
い
ほ
ど
昇
給
額
が
大
き
く
な

る
よ
う
な
こ
と
は
な
く
、
管
理
職
へ
の

残
業
代
も
出
し
や
す
く
な
る
の
で
、
い

わ
ゆ
る
「
名
ば
か
り
管
理
職
」
問
題
に

も
対
処
で
き
ま
す
。

 

固
定
残
業
代
や
皆
勤
手
当
は
不
要

─
─
こ
の
ほ
か
に
「
こ
れ
は
見
直
し
た

方
が
い
い
」
と
い
う
中
小
企
業
の
賃
金

政
策
は
あ
り
ま
す
か
。

北
見　

よ
く
見
ら
れ
る
の
で
す
が
、
初

任
給
を
低
く
し
て
、
そ
こ
に
固
定
残
業

代
が
ガ
ツ
ン
と
乗
っ
か
っ
て
い
る
タ
イ

プ
の
賃
金
制
度
は
避
け
た
方
が
い
い
と

思
い
ま
す
。

─
─
な
ぜ
で
し
ょ
う
か
。

北
見　

た
と
え
ば
、
基
本
給
が
18
万
円
、

こ
れ
に
固
定
残
業
代
２
万
円
を
乗
せ
て

い
る
賃
金
内
訳
が
あ
っ
た
と
す
る
と
、

Ｚ
世
代
の
よ
う
な
若
者
た
ち
に
は
「
定

額
働
か
せ
放
題
」
の
よ
う
な
イ
メ
ー
ジ

に
映
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
ブ
ラ
ッ
ク
企

業
だ
と
…
…
。
そ
の
上
休
日
が
少
な
い

と
最
悪
で
す
ね
。
こ
う
な
る
と
、
他
社

の
引
き
立
て
役
に
し
か
な
ら
ず
、
求
人

の
土
俵
に
さ
え
立
て
ま
せ
ん
。

─
─
固
定
残
業
代
を
採
用
し
て
い
る
会

社
は
多
い
で
す
か
。

北
見　

固
定
残
業
代
が
初
任
給
に
含
ま

れ
て
い
る
と
こ
ろ
は
、
わ
れ
わ
れ
の
調

査
で
は
首
都
圏
で
16
・
３
％
、
愛
知
県

で
21
％
、
関
西
圏
で
29
・
４
％
で
す
。

時
間
外
労
働
が
か
さ
め
ば
、
固
定
残
業

代
そ
の
も
の
が
否
認
さ
れ
る
可
能
性
が

あ
り
、
固
定
残
業
代
も
基
礎
賃
金
に
入

れ
た
上
で
の
時
間
外
手
当
の
支
払
い
も

命
令
あ
り
得
ま
す
。
ま
た
、
加
え
て
付

加
金
の
支
払
い
を
し
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

─
─
そ
の
ほ
か
、
賃
金
の
内
訳
で
留
意

す
べ
き
と
こ
ろ
は
？

北
見　

皆
勤
手
当
て
は
必
要
な
い
と
思

い
ま
す
。
た
と
え
ば
基
本
給
17
万
円
、

皆
勤
手
当
て
１
万
円
と
い
う
内
訳
は
、

基
本
給
18
万
円
よ
り
も
見
劣
り
が
し
ま

す
か
ら
。
も
ち
ろ
ん
、
皆
勤
手
当
て
は
、

社
員
を
休
ま
ず
に
出
勤
さ
せ
る
効
果
は

あ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
採
用
面
で

は
マ
イ
ナ
ス
と
言
わ
ざ
る
を
得
ま
せ
ん
。

─
─
高
卒
と
大
卒
の
扱
い
に
つ
い
て
も

持
論
を
お
持
ち
で
す
ね

北
見　

多
く
の
会
社
で
は
、
高
卒
と
大

卒
で
は
入
社
し
た
際
に
、
職
能
等
級
制

度
に
お
け
る
等
級
が
１
級
と
２
級
で
異

な
っ
て
お
り
、
そ
う
す
る
と
入
社
後
の

賃
金
推
移
を
折
れ
線
グ
ラ
フ
に
す
る
と
、

お
互
い
に
交
わ
る
こ
と
が
な
く
な
り
ま

す
。
私
は
、
た
と
え
ば
高
卒
初
任
給
が

年数 年数

査定給

勤続給

年齢給

職能給

勤続給

年齢給

年数 年数

査定給

勤続給

年齢給

職能給

勤続給

年齢給

北見式の賃金表従来からよくある賃金表
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北
見
氏
が
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
し

た
愛
知
県
の
自
動
車
部
品
製
造
業
の

Ｘ
社
で
は
、今
春
、高
卒
初
任
給
（
所

定
内
給
与
）
を
19
万
２
０
０
０
円
へ

と
引
き
上
げ
た
（
愛
知
県
の
高
卒
初

任
給
「
中
位
数※

」
は
17
万
５
０
０
０

円
）。
す
る
と
4
月
の
新
卒
採
用
に

お
い
て
、
20
名
の
目
標
人
数
に
対
し

て
13
名
が
内
定
。
65
％
の
目
標
達
成

率
は
「
す
ご
い
こ
と
」（
北
見
氏
）
だ

と
い
う
。
Ｘ
社
の
担
当
者
も
「
高
卒

は
苦
戦
し
て
い
る
も
の
の
、
あ
え
て

目
標
を
採
用
数
を
多
く
し
て
い
る
こ

と
も
あ
り
、
13
名
は
い
い
結
果
だ
と

認
識
し
て
い
る
」
と
語
る
。
な
ぜ
こ

の
よ
う
な
成
果
が
上
が
っ
た
の
か
に

つ
い
て
の
高
校
へ
の
聞
き
取
り
調
査

で
は
、「
給
料
が
い
い
か
ら
」
と
い

う
理
由
が
圧
倒
的
だ
っ
た
と
の
こ
と
。

ま
た
、「
弟
を
大
学
に
行
か
せ
る
た

め
に
、
給
料
の
い
い
と
こ
ろ
に
就
職

し
た
か
っ
た
」
と
話
す
内
定
し
た
女

子
学
生
も
い
た
と
い
う
。

　

一
方
、
高
卒
初
任
給
16
万
８
０
０

０
円
の
Ｙ
社
で
は
、「
各
高
校
別
担

当
が
再
度
の
お
願
い
中
」
も
目
標
人

数
5
名
に
対
し
て
内
定
者
数
ゼ
ロ
と

い
う
悲
惨
な
結
果
に
。

　

さ
ら
に
、
卸
売
業
Ｚ
社
で
は
、
大

卒
初
任
給
20
万
３
０
０
０
円
（
愛
知

県
の
大
卒
初
任
給
「
中
位
数
」
は
20

万
５
０
０
０
円
）
と
「
中
位
数
」
に

も
か
か
わ
ら
ず
、
目
標
人
数
3
人
に

対
し
て
内
定
者
ゼ
ロ
。

　

北
見
氏
は
、「
中
位
数
で
あ
れ
ば

問
題
な
い
と
い
う
わ
け
で
は
な
い
。

採
用
で
き
て
い
る
会
社
の
な
か
で
も

中
位
数
、
つ
ま
り
上
位
数
を
意
識
し

な
い
と
採
用
は
難
し
い
」
と
い
う
。

19
万
円
、
大
卒
22
万
円
だ
と
す
る
と
、

高
卒
が
入
社
後
４
年
経
過
し
た
際
に
、

22
万
円
と
な
り
大
卒
初
任
給
に
追
い
つ

く
仕
組
み
に
す
る
べ
き
だ
と
考
え
て
い

ま
す
。
つ
ま
り
、
高
卒
と
大
卒
の
賃
金

体
系
の
一
本
化
で
す
ね
。
中
小
企
業
に

と
っ
て
高
卒
の
優
秀
な
人
材
を
獲
得
す

る
重
要
性
は
高
い
の
で
、
彼
ら
の
モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
を
上
げ
る
意
味
と
、
そ
れ

か
ら
、
家
庭
の
事
情
な
ど
で
大
学
に
進

学
で
き
な
い
若
者
た
ち
に
、
大
卒
と
同

じ
ス
タ
ー
ト
ラ
イ
ン
に
立
っ
て
も
ら

う
と
い
う
社
会
的
な
意
味
合
い
も
あ
り

ま
す
。

 

高
齢
者
再
雇
用
の
賃
金
を
高
め
に

─
─
定
年
退
職
後
の
社
員
の
活
用
に
つ

い
て
は
い
か
が
で
し
ょ
う
。

北
見　

現
在
の
中
小
企
業
は
60
歳
で

定
年
退
職
、
そ
れ
以
降
は
嘱
託
と
し
て

再
雇
用
す
る
と
い
う
パ
タ
ー
ン
が
ほ
と

ん
ど
で
す
が
、
そ
の
際
、
賃
金
は
正
社

員
時
代
の
60
％
程
度
と
い
う
の
が
相
場

に
な
っ
て
い
ま
す
。
コ
ス
ト
を
優
先
す

れ
ば
、
賃
金
を
60
％
に
抑
え
残
業
を
す

る
な
と
い
う
の
が
正
解
か
も
し
れ
ま
せ

ん
。
し
か
し
、
い
ま
の
60
代
と
い
う
の

は
十
分
元
気
で
す
。
現
役
時
代
の
８
割

程
度
の
賃
金
を
維
持
し
て
、
残
業
も
正

社
員
と
同
じ
よ
う
に
求
め
る
方
が
高
齢

者
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
維
持
で
き
、

結
果
的
に
会
社
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
の

向
上
に
つ
な
が
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
。
当
研
究
室
で
は
、
た
と
え
ば
30

万
円
の
給
与
だ
っ
た
と
し
た
ら
25
万
円

く
ら
い
に
し
て
、
そ
こ
に
諸
手
当
を
の

せ
る
く
ら
い
の
水
準
を
推
奨
し
て
い
ま

す
。
高
年
齢
雇
用
継
続
給
付
金
や
年
金

と
の
併
用
な
ど
と
い
っ
た
発
想
を
や
め

て
高
齢
者
を
「
第
２
現
役
」
と
し
て
遇

す
る
こ
と
で
、
バ
リ
バ
リ
働
け
る
環
境

を
提
供
し
た
方
が
お
互
い
に
メ
リ
ッ
ト

が
大
き
い
と
思
い
ま
す
。

（
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
・
構
成
／
本
誌
・
高
根
文
隆
）

初
任
給
の
レ
ベ
ル
は“
中
位
数
”で
は
ダ
メ
、“
上
位
数
”を
目
指
せ

※
中
位
数
：
求
人
票
が
１
０
０
社
あ
っ
た

と
し
て
、
そ
の
な
か
で
50
番
目
に
位
置
す

る
数
字
。
上
位
数
は
25
番
目
以
上
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